Bara ungefir hilften av de nyexaminerade ldrarna

far mentorer under sitt forsta ar i yrket, visar en

undersokning som Skolvirlden gjort.

De flesta som haft mentor ir néjda med hur det

fungerat.

VMientor

- popular bristvara

roblem i klassen. Funderingar kring
Pbetygséttning. Behov av undervis-

ningstips. Enkla fragor om var man
himtar material eller hur frdnvaron ska regi-
streras.

Det finns massor av situationer da nyutbilda-
de lirare kan 6nska sig en erfaren kollega att
vinda sig till.

Men bara ungefir hilften av de nyblivna
ldrarna tycks fa tillgang till mentor under sitt

forsta yrkesar, visar Skolvirldens rundringning.

TEMA | Pa vag in i yrket

Vi har talat med 112 slumpvis utvalda LR-
larare, som tog examen forra dret och som haft
lararjobb i cirka ett ar. Det 4r drygt en femtedel
av alla LR-medlemmar som examinerades 2006.

Av dem fick 58 personer formellt utsedda
mentorer. En stor majoritet tycker att mentor-
skapet fungerade bra.

Staffan Rohm, Lindesberg, hor till de mycket
nojda.

— Vi har pratat mycket om dmnet och om det
praktiska, sdger han.

Nir han tog upp situationer fran klassrum-
met, kom samtalen dven in pa fragor om ledar-
skap och konflikthantering.

Viktigast ar att fa stéd i pedagogiska fragor och i
sddant som ror den sociala sidan av yrket, siger
de nyblivna lirarna. Men det dr ocksé betydelse-
fullt att fa hjilp att komma in i rutinerna och
kulturen pa arbetsplatsen.

— Erfarenhet dr viktigt. Mentorn maste kinna
till skolan dir man jobbar, siger Mimmi Corne-
liusson, Stockholm.

Hur mentorsuppdraget var upplagt varierade
—fran inbokade samtal varje vecka till att den
nyutbildade kunde fraga vid behov.
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Méinga mentorer var i 45—50-drsildern och
de unga ldrarna uppskattade deras erfarenhet.
Fast nagra papekar att det kan vara en férdel om
mentorn sjidlv kan minnas hur det var att vara
ung och gron.

De flesta hade mentorer som undervisade i
samma dmnen som de sjilva. Det ir en forut-
sattning for att det ska bli bra, menar manga.
Som ny ir det ofta konkreta undervisningstips
man behover. En del nya larare fick tvd mento-
rer, en for varje dmne de sjilva undervisade i.

En annan viktig forutsittning ir att mentorn
finns tillginglig, kanske ingar i samma arbets-
lag eller har sitt arbetsrum i nirheten. Haller
mentorn till i en annan del av skolan blir det
svart att fa till en regelbunden, naturlig kontakt.
En del av dem som 4r missnéjda tar upp just
den aspekten.

Andra dr kritiska till att deras mentorer hade
for lite tid. Planerade moten stilldes in och de
upplevde att de stérde med sina fragor. Det
skulle ha kints bra att veta att mentorn hade tid
avsatt i sitt schema for uppdraget, siger flera av
lirarna.

Ett annat skil till missnéje 4r att mentorn
upplevdes som oengagerad, eller att man hade
olika syn pa vad uppdraget gick ut pa.

— Nir det gillde det rent praktiska funkade
det bra. Men den djupare diskussion jag hade
hoppats pa — om stoffet i imnet, om vad jag gor
och varfor — har uteblivit, sdger Frida Nilsson,
Vix;jo.

Till en del berodde det pa att skolledningen
inte klargjort vad det innebar att vara mentor
och vad syftet med mentorskapet var, tror Frida
Nilsson. En mentor méste ges ritt forutsitt-
ningar, tid och utbildning.

Av de 54 som inte fick ndgon utsedd mentor, be-
rittar ett tjugotal att en kollega dnda axlade rol-

Lisa Gullberg har arbetat sitt férsta ar som gymnasieldrare i

len. Det fungerade ofta bra, men flera papekar
att det galler att »hidnga sig pi«. Det r ldtt att
kianna att man ar till besvir och utnyttjar sina
kolleger.

Nagra bad uttryckligen skolledningen om en
mentor, men fick nej for att de var vikarier, for
att det inte fanns resurser eller f6r att skolan in-
te brukade ha mentorer. Fér en del har arbets-
laget fyllt mentorsfunktionen, men »allas an-
svar« kan ocksa bli »ingens ansvar«, papekar
nagra.

Minga av de nyblivna lirarna har kint sig
ensamma med sina fragor och svarigheter.



’H‘

hemstaden Séderhamn och dr mycket glad éver att ha haft Eiwor Lyrén som mentor.

— Jag har fatt gi pa alla minor sjily, siger Liv
Balanstovu, Molkom. Jag fick inte veta nigot
om problemen i mina klasser, trots att de var
vilkinda.

Nya ldrare riskerar att bli syndabockar nir
skolan backar fran sitt ansvar, menar hon.

Skolledningarna borde inse att fungerande
mentorskap inte bara handlar om att underlitta
for den nyutbildade liraren, anser Daniel
Hjert, ordférande f6r LR Stud. Arbetsklimatet
paverkas positivt.

— Pa sikt dr det bra for hela arbetsplatsen.

/MARGARETA EDLING

FOTO LARS HALVARSSON

NYA LARARES ONSKELISTA | En bra mentor

Har samma amnen. Har tid. Tar uppdraget
pa allvar. Har utbildning fér uppdraget. Lyss-
nar. Ger konkreta tips och rad. Finns i narhe-
ten. Tar initiativ. Ger konstruktiv kritik. Vill att
man ska trivas. Delar ens syn pa pedagogik.
Sporrar. Kan bevara fértroenden. Ar éppen for
nya idéer.

»Drommentorns« egenskaper
Lyhsrd. Engagerad. Erfaren. Amneskunnig.
Generds. Positiv. Arlig. Lugn.

»Bra att
nagon har
betalt for
att lyssnac«

— Jag ville s& mycket, men hann bara hilften.
Lisa Gullberg i Soderhamn har jobbat sitt
forsta hela ar som lirare.
Eiwor Lyrén, en av kommunens nio mentorer,
har stottat henne.

Nir Lisa Gullbergs kursare fran lirarutbild-
ningen fick jobb horde Lisa inte av henne pa
flera manader. Sedan ringde kamraten. »Du
kan inte férstd hur mycket jobb det 4dr«, sa hon.

Lisa Gullberg ar larare i engelska och religion
pa gymnasiet. Hon pluggade i Falun och blev
fardig for tva ar sedan. Efter nagra korta vikariat
iandra stider ville hon hem till Séderhamn.
Gymnasieskolan hade en lucka och hon ryckte
in med bara nagra dagars varsel. Det gick sa
fort att hon aldrig hann fi en mentor.

I Séderhamns kommun far nyexade lirare
en mentor, men alla var upptagna nir Lisa
Gullberg borjade. Skolledningen sade att hon
skulle f4 en mentor om hon var kvar till hésten.

Det var hon. Eiwor Lyrén, lirare i engelska
och spanska pa hogstadiet, blev hennes men-
tor. Utan henne vet Lisa Gullberg inte hur hon
skulle ha orkat igenom det forsta hela aret.

— Jag har fatt 6sa ur mig allt. Eiwor har lyss-
nat och stottat mig. Nir jag var klar med lirar-
utbildningen tinkte jag att jag var bra forbe-
redd. Men det var tufft. Jag hann inte planera
och reflektera sd mycket som jag hade tinkt.

En eller tvd timmar i veckan har de triffats,
ibland oftare, ibland mer sillan. Timmarna in-
gar i arbetstiden men ir inte schemalagda, sa
Lisa och Eiwor har fatt pussla. Lisa kan prata
med kollegerna pa skolan, men vill inte lasta pa
dem f6r mycket. De har ju ocksa mycket att
gora. Det dr bra att veta att nadgon har betalt f6r
att lyssna, tycker Lisa.

—Man behover sitta ord pa kinslorna, inte
bara springa pa. Det sitter igdng en process och
man borjar fundera, siger Eiwor Lyrén.

Som precis nybliven larare kinde Lisa Gullberg
sig bade kaxig och ridd. Hon hade bra kunskap
bade i sina dmnen och om hur hon skulle fa
eleverna att lira. Men hon saknade verktyg.

—Jag hade ingen bank att ta av, utan fick byg-
ga upp den hela tiden. Jag kunde inte vilja ut
det gottaste.

De lararstudenter och nya lirare Eiwor Lyrén
traffar dr vildigt bra pa att reflektera — hon har
bara behovt stilla ndgra fragor for att fa Lisa
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Gullberg att bérja prata — men hon tycker inte
de dr forberedda pa hur mycket jobb det dr
forsta dret.

Och forsta aret har egentligen varit vermik-
tigt, tycker Lisa, ndr hon tinker p3 allting samti-
digt. Samla lektionsidéer, lira kinna elever och
kolleger, ha kontakt med férildrar, f6rsta sko-
lans kultur, forstd hur mycket ansvar hon ska
ta. Inse att det ir okej att anvinda de firdiga
liromedel som finns pa skolan, dven om hon
skulle kunna gora bittre sjilv. Listan kan goras
lingre: konflikter, elever i behov av sirskilt stod,
betygsittning. Allt har hon bollat med Eiwor.

— Det som skiljer ldraryrket frain manga
andra yrken dr att det dr sd manga méten varje
dag, och sd méinga av dem som inte blir klara.
Ar man inte van vid det sd miste man fundera
pa varje grej, siger Eiwor Lyrén.

— Och s dr det ju nationella proven, tilligger
hon, och bada skrattar. Under de perioderna ir
rittningsbuntarna si hoga, kvillar och helger dr
intecknade flera veckor. Det 4r bara att tinka pa
sommaren, sdger Eiwor.

Nagra ganger har Eiwor suttit med pa Lisas
lektioner och kommit med tips. Men framfor
allt har hon lyssnat. Som mentor bedémer hon
inte Lisa, men Lisa kan gora en »bestillning«
om det dr nigot speciellt hon vill ha hjilp med.

Mentorerna i S6derhamn har fatt utbildning
isamtalsmetodik, att stilla 6ppna fragor och att
lyssna.

— For oss ir det hir kunskapsutveckling ock-
sa. Efter tvd minuter hade jag kunnat siga
»jaha, s tycker du, sa hir skulle jag ha gjort«
och sedan pratat pa i en halvtimme. Men svaren
maste komma fran Lisa, siger Eiwor Lyrén.

Férutom sin mentor har Lisa Gullberg haft
en arbetsplatsintroduktér som hjilpt henne
med de praktiska rutinerna pa skolan.

Lisa och Eiwor jobbar pa olika skolor och det
tycker bada idr bra. Eiwor kinner inte Lisas ele-
ver och kan inte siga hur hon brukar géra med
dem. Inte heller kollegerna ir gemensamma,
Lisas arbetskamrater dr inte Eiwors kompisar
och det underlittar. Nar Eiwor dr med pa Lisas
lektioner kinner eleverna inte igen henne.
Eiwor far inte fora vidare det som Lisa berittar.

Under utbildningen hade Lisa Gullberg otur
med sina vfu-platser. Hon saknade feedback
och konstruktiv kritik, och hade aldrig haft en
klass sjilv nir hon borjade jobba. Men hur bra
viun dn ir, tror hon det r svart att vara riktigt
forberedd pa vad som vintar.

— Nir man far hela kakan serverad for sig pa
en gang blir man chockad.

Under utbildningen horde hon pa skolan och
liste i tidningarna om hur tung skolans virld
kan vara. Men hon tror inte att hon tog in det
helt. Hon tinkte att hon skulle kunna std emot
om hon fick f6r mycket att géra. Siga nej.

—Men jag gjorde inte som jag hade trott. Det
blir en annan sak nir det kommer under huden.
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Nidr man star dir med sina elever och inte kan
hjilpa dem, siger Lisa Gullberg.

Hon tog med sig jobbet hem, grubblade och
hade svért att sova. Under hosten blev det
tungt. Rittningshdgarna vixte, hon hade en
konflikt med en elev och tyckte inte hon rickte
till. Det sdg Eiwor och de triffades oftare.

— Det kindes langt till sommaren, att komma
imal och leda sina elever till ritt plats, siger Lisa.
Vid jul var hon vildigt trétt. Hon hade haft
engelska och svenska under hosten. Svenska dr
hon inte utbildad i, men hade inte velat siga nej
till full tjanst. P4 varen bérjade religionskursen.
Den hade hon hoppats planera under hosten,
men inte haft tid. Eiwor gav stringa order om

att vila och koppla bort jobbet.

Och det gick bra, hon umgicks med vinner
som hon inte sett pa linge, tog hand om familj,
hus och djur.

Lisa Gullberg har jobbat manga sena kvillar och
nitter under sitt forsta ar.
Efter hand har hon insett att
hon mar bist av att sitta
kvar pa skolan i lugn och ro
istdllet for att fortsatta
hemma. Sambon, huset
som behdver renoveras och
djuren gjorde det svart att
koncentrera sig pa jobbet
hemma.

Numera ir hon liraren pa
jobbet och privata Lisa hem-
ma. Hon jobbar till klockan
atta tvd eller tre dagar i veck-
an. Hon kommer till skolan
mellan sju och halv atta pa
morgonen. Nir lektionerna
ir slut vid fyra laser Lisa in
sig pd arbetsrummet for att
planera. Det r tyst och hon
kan jobba i fred tills hon dr
klar. Haltimmarna under
dagarna gir at till praktiska
forberedelser och att prata
med eleverna.

— Di efter fyra dr jag trott,
men det far jag skjuta ifran
mig.

Eiwor Lyrén har sett
ménga nya larare, ofta sing-
lar, som helt gatt upp i sitt
jobb. Suttit hemma, somnat
med jobbet, vaknat med det.
For att halla i laingden maste
man dela pd jobb och fritid,

Sedan vet du och di behover du inte fundera pa
varje moment. Du har hela livet pa dig att bli
perfekt.

Rittningshogarna blir mindre, Lisa har blivit
mer siker nir hon bedomer elever och behéver
inte ta in lika ménga skrivuppgifter som tidiga-
re. Relationerna till eleverna blir lite littare.

—Man funderar efter hand mer pa om elever-
na lir sig 4n om de tycker om en, siger Eiwor
Lyrén.

Trots allt som hiant Lisas forsta &r som lirare har
hon aldrig angrat yrkesvalet.

— Det dr sd mycket man far tillbaka. Jag far en
kick nir jag har en lektion och eleverna forstar,
nir jag far kontakt.

[ host har hon fatt ett nytt vikariat p4 samma
skola. Det ar bra att slippa bérja om pa en ny
arbetsplats nu, tycker Lisa.

— Nu kan jag fortsitta utveckla undervisningen.

/ERIKA WERMELING

TIPs | Nya lararen Lisa Gullbergs bista rad

tror hon. Vara effektiv pa
jobbet, och koppla bort nir
man dr hemma. Ha tid for
sig sjalv.

— Allt tar tid forsta aret,
men sedan lir man sig, si-
ger Eiwor och tittar pa Lisa.

Se till att fa en mentor.

Sta pa dig, ta inte pa dig for mycket ansvar.

Sitt grans mellan jobb och privatliv.

Ha nagon att reflektera med, for att fa ur dig saker.
Ha inte fér hoga krav.

Kann gladje for yrket.



Stod mildrar chocken

I nio kommuner i Géavleborg far de flesta nya
larare som vill en mentor.
Férre har sjukskrivits.

Praxischocken. S kallar forskarna lirares fors-
ta tid i yrket. Den chocken kan lindras om lirar-
na har en mentor, visar studier frin hégskolan i
Givle.

Forskarna Asa Morberg och Géran Fransson
har under néstan tio ar triffat ssmmanlagt 150
nya larare. Lirarna har berittat hur de upplever
sina forsta yrkesverksamma dr, och vilket st6d
de far. Forskningsprojektet har bland annat lett
till att nio kommuner i Gavleborgs lin nu har
mentorer.

Kommunerna star for finansieringen. I S6-
derhamn, som haft mentorer i tvd ar, delar nio
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TIPS ‘ Mentorn Eiwor Lyréns bista rad

personer pa en tjinst. De har
tre timmar i veckan avsatt for
sina adepter.

Larare som har mentor fran bor-
jan tycks mer séllan bli sjuk-
skrivna 4n dem som inte har
mentor. An s linge finns inga
storre undersokningar som
visar att firre nya larare sjuk-
skrivs om de har mentor. Men flera kommuner
siger att det 4r sd, och nu har Asa Morberg och
hennes forskargrupp s6kt pengar for att jamfo-
ra sjukskrivningstalen i de nordiska linderna.

I slutet av 199o-talet visade en studie att Sve-
rige var ett av de simsta linderna i Europa nir
det gillde att introducera nyblivna lirare.

De forsta dren dr extra
slitsamma. De nya ldrarna
har med sig manga teorier
som de ska gora praktik av
bland alla elever. Lirarut-
bildningen ses som en
grundutbildning, som byg-
ger pa att de nyexade fir
fortbildning dnda fran bor-
jan. Men i stéllet far de ofta
ta ett lika stort ansvar som
sina dldre kolleger.

Lirarna som Asa Mor-
berg triffat hade velat vara
bittre férberedda pa
»praxischocken«. De ir bra
Ppa sitt dmne men inte pa
didaktiken. Det beror pa att
lararutbildarna dr bittre pa
attlira ut imne in didaktik,
tror Asa Morberg. Amnet ir
det enda de nya lirare hon
triffat kinner sig trygga i.
Vfun har varit lite av en
skyddad verkstad, studen-
terna har till exempel inte
haft egna klasser och inte
fatt tillrackligt med hand-
fasta tips.

—Handledarna borde
stottas mer i sin roll att vara
praktiker, siger Asa Mor-
berg.

Asa Morberg

De nya lararna far ofta tunga

Anvind de liromedel som finns.

Ta noga reda pa vad du ska gora.
Tank péa att du &r dir fér eleverna.

Forsok inte forandra varlden forsta |asaret — ha delmal.
Avgrinsa dig, bestam hur mycket du ska jobba.

Var medveten om att det ar mycket jobb férsta aret.

klasser. Men ibland siger
sig flera nya lirare pa sam-
ma skola ha fatt den »virsta
klassen«. Morberg berittar
ocksd om erfarna lirare
som tycker att de nya larar-
na som ar unga och starka

mycket vl kan gora sina hundar, precis som de
sjilva gjorde. Den instillningen héller hon inte
med om. Liraryrket har forindrats mycket de
senaste drtiondena. Regleringarna for vad lira-
re ska gora dr betydligt firre numera.

| Soderhamn 4r de vanligaste samtalsimnena
ledarskap, konflikthantering, féraldraméten
och utvecklingssamtal, ndr mentorn och adep-
ten tréiffas.

Mentorerna har hjilpt de nya lararna i deras
yrkesutveckling. Férutom mentorn far de ocksa
en praktisk arbetsplatsintroduktion.

De som blivit mentorer har ocksa fatt en ny
roll. Sammantaget och pa sikt innebir det
hogre kvalitet i skolan som helhet, menar
Lennart Gustafsson, utvecklingsledare i Séder-
hamn.

— De nya ldrarna har snabbare kommit in i
yrket, och de har fatt en stérre trygghet i sin
lararroll, siger han.

De nio givleborgskommunerna har lagt upp
mentorskapet pa olika sitt. P4 en del hill har de
lokala lararutbildarna blivit mentorer. I andra
kommuner, som Soderhamn, har mentorerna
fatt anmila intresse f6r uppgiften. Att vara bra
pa att samtala, lyssna, medvetandegodra och
reflektera har varit ndgra av kriterierna nar
Séderhamn annonserat efter mentorer.

En del nya lirare har sin mentor pa samma
skola, andra inte. S6derhamn har som princip
att mentorer och adepter inte ska jobba pa sam-
ma skola. Det dr ocksa sillan de har samma
dmnen.

— Adepterna behover prata om dmnesdidak-
tik ocksd, men de samtalen har de med kolle-
ger. Mentorssamtalet 4r till for andra saker,
sager Lennart Gustafsson.

Asa Morberg vill inte rekommendera modell.
Det beror pa vad kommunen ir ute efter.

—Om det dr rad och tips och stéd man vill ha
ir det bra att ha en mentor pa samma skola.
Om man vill kunna prata om problem pi en
skola kan inte mentorn vara en del av proble-
met, konstaterar hon.

Det har hant mycket p4 tio r. Manga fler kom-
muner har introduktionsprogram f6r nya lara-
re. Men det stir inte lingre i ldrarnas centrala
avtal att nya ldrare ska ha en mentor. Det ir ofta
upp till varje skola att bestimma. P4 en del hall
har det inneburit att det dr svarare att fi en
mentor.

Asa Morberg spar en ljus framtid. Nir larare
pa sikt kan bli auktoriserade kommer mento-
rerna att efterfragas.

— Nu vet vi mer om hur man snabbt far lirare
att bli professionella.

JERIKA WERMELING
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